declara ca aceasta a ramas la fel, iar un procentaj de 26.3% dintre acestia considera cd mai degraba a

crescut, 14.5% considera cd a crescut simtitor, in timp ce un procentaj de 7.3% declard ci acesta a scazut

2. Majoritatea respondentilor (69.3%) nu intentioneaza sa pardseascd comuna, doar 15.6% se gandesc in
mod real la aceasta posibilitate pentru a-si gdsi un loc de munc, pentru ci aceasti comuni nu le oferi

perspective de viitor, sau pentru a avea acces la servicii publice de calitate, ori pentru continuarea studiilor.

3. Problemele care au fost identificate vizand serviciile publice, sunt legate de transportul public,
furnizarea apei si a canalizarii, disponibilitatea locurilor de munca, multumirea fati de situatia economica

a comunelt, activitatile culturale si chiar sportive.

4. In general cetatenii sunt multumiti de activitatea autoritatilor locale, considera ca autorititile locale sunt
capabile sa rezolve problemele cetatenilor, gradul de coruptie a autoritatilor locale este scizut, activitatile
si actiunile autoritdtilor locale sunt transparente si oneste, autorititile cunosc problemele reale ale

cetatenilor si autoritatile incurajeaza participarea publicd a cetitenilor.

5. Ca perspective de dezvoltare a comunei, respondentii au facut referire la cultivarea terenurilor si

cresterea animalelor, dar si la prelucrarea produselor locale si la activitdti mestesugaresti.

6. Respondentii considerd ca scoala, primaria, biserica si cetdtenii au un rol important in dezvoltarea
comunei. Este de remarcat ca locuitorii acorda o incredere mai scizutd institutiilor publice de la nivel

Judetean si central.

7. Orasul Alesd este destinatia principala a majoritatii respondentilor atunci cind se deplaseaza in afara

comunei, urmat de orasul Oradea si comunele Vadu Crisului, Borod, Luncsoara, Sacadat, Suncuius

3.2.1 Analiza cantitativd mediul de afaceri din comuna Auseu

Au fost distribuite chestionare la 28 de firme din comuna, firma cu obiecte de activitate diferite,
precum: contabilitate, transport, cultura porumbului, cultura cartofului, comert cu amanuntul, alimentatie,
cazare, alimentatie, vanzare produse petroliere, servicii medicale, achizitii si prelucrare ciuperci si fructe
de padure, cultivarea pamantului, dezmembrarea utilajelor si echpamentelor scoase din uz, cresterea
bovinelor de lapte, organizate ca si societati comerciale cu rdspundere limitati (20 de societiti), persoan
fizica autorizata (7 societati) si inteprindere individuald (1 societate), majoritatea dintre ele functionand
de peste 10 ani.
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Firmele sunt de talie mica si medie, ele angajand de la 1-5 persoane (16 societti), 6-10 persoane

(5 societati), 11-50 de persoane (4 societati), 51-200 persoane (1 societate), 0 persoane (2 societiti).

In opinia celor chestionati, punctele tari ale comunei care au o influentd pozitiva asupra afacerii
lor, sunt: accesul la drumul European E 60, precocuparea pentru atragerea de fonduri pentru dezvoltarea

locala, amplasamentul geografic.

Punctele slabe ale comunei identificate de respondeti constau in: forta de munca scazuta deficitara,
infrastructura insuficient dezvoltata (lipsa retelelor de apa si canalizare, lipsa utilitatilor), neadaptarea

comunitdtii la relatiile economice din prezent.

Gradul de multumire fata de activitatea autoritatilor locale: media 8.48 este ridicat in randul

oamenilor de afaceri.

Dezvoltarea comunei in general si dezvoltarea afacerilor din comuna sunt privite de reprezentantii

mediului de afaceri astfel:

Factorii care ar duce la dezvoltarea conduce la dezvoltarea economica a comunei: accesarea
fondurilor europene in parteneriat public-privat, introducerea utilitatilor de apd si canalizare, crearea de
noi locuri de munca, dezvoltarea turismului, imbunatatirea infrastructurii rutiere, investitii intr-un parc
industrial, atragerea investitorilor, investitii in amenjarea unor spatii care pot fi inchiriate ulterior,
introducerea retelei de gaz metan, amenajarea unor parcari, Consiliul Local ar trebui sd fie mai activ in
luarea deciziilor si sd manifeste initiativa, actul de guvernare la nivel national ar putea influenta in bine

dezvoltarea comunei in prezent oamenii neavand incredere in guvernarea de la nivel central.

Respondetii au fost rugati sa identifice 3 masuri care ar putea fi luate de administratia locala pentru
a favoriza dezvoltarea firmei. Acestia au oferit urmatoarele raspunsuri: introducerea utilitatilor de apa si
canalizare, crearea de locuri de munca, crearea unei piete de desfacere a produselor locale, amenajarea

drumurilor publice, imbunatatirea iluminatului public.

3.3 Analiza calitativa preliminara

S-a realizat printr-o cercetare care a pornit de la nevoia de a identifica perspectiva generala a
oamenilor de afaceri si a liderilor comunei Auseu, judetul Bihor, asupra calititii vietii. Obiectivele

principale ale acestei cercetari constau in: identificarea problemelor pe care le Intimpind comunitatea
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precum si posibilele solutii pentru rezolvarea acestora, identificarea avantajului competitiv al comunei in
vederea valorificarii lui intr-un mod cat mai eficient si benefic pentru comunitate, identificarea directiilor

de dezvoltare actuale si viitoare ale comunel.

In data de 12 februarie 2020, incepand cu ora 14:00 a avut loc un focus group la sediul primariei
comunei Auseu, care a fost moderat de catre conf. univ. dr. Viorel Stanicd, de la Facultatea de Stiinte

Politice, Administrative si ale Comunicarii, Universitatea Babes — Bolyai din Cluj Napoca.

In cadrul discutiei, fiecare dintre cei prezenti s-au prezentat, astfel s-a identificat domeniul de
activitate a fiecdruia, respectiv: Cretu Dorin: proprietar pensiune si benzindrie; Mata Florin: ferma -
cresterea bovinelor de lapte 25; Boldos Gheorghe: prestdri servicii in agriculturd si consilier local;
Brudagca Adrian: administrator- prestari servicii transport international; Botici Florentin director-profesor
scoald; Lazar Mitica Florentin: primar; Vansu Gheorghe: functionar public; Costea Gelu: administrator
firma de proiectare in constructii; Gavriliu George: administrator societate dezmembrare caminoane si
transport international; Tap Eugen: magazin materiale constructii; Florin Leochis: administrator firma
constructii si tursim; Tunduc Doru: administrator unitate de productie panificatie; Diana Popescu: profesor
si meditatii; Zetoka Jaroslav: administrator firma de vanzare remorci si prestiri servicii; preot ortodox,

Schiop Ancuta: viceprimar; in total 17 persoane au fost prezente.
Sinteza raspunsurilor la cele 8 intrebari ale focus-groupului este urmdtoarea:

I. Ati mai fost implicati in procesul de planificare strategicd a comunei?
In procesul anterior de planificare strategica a comunei Auseu, 2 persoane din cele prezente la acest

focus-grup au declarat ca au facut parte din acest proces, primarul si viceprimarul.

2. Cum ati caracteriza intr-un cuvant/sintagma comuna Auseu?

Participantii au oferit raspunsuri variate: la un nivel mediu de dezvoltare/ mediocritate, linistitd ca
locuire, bund ca stil de viatd, comuna cu potential, comuna frumoasa, o comuni dinamici, mediu propice
de viatd, la inceput de dezvoltare, cu potential, cu potential mare, inapoiatd/ subdezvoltati, dornicd de
dezvoltare.

3. Ce credeti cd functioneaza bine acum in comuna Auseu?

Intrebati despre ce anume functioneazd bine in comuna din care fac parte, participantii au oferit
urmdtoarele raspunsuri: relatia cu primaria, afacerile din mediul privat, serviciile oferite de primirie,
siguranta cetdteanului, majoritatea lucrurilor din comuna. Se apreciaza ca nu exista extreme in mare parte

totul functioneaza bine - scoala, relatia cu biserica, relatiile cu institutiile si increderea cetitenilor in
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acestea. Se apreciaza de asemenea ca existd o buna colaborare interinstitutionald a Primariei comunei
Auseu cu scoala, cu politia locald, precum si cu bisericile, institutii de cult care asuma un rol activ in
aceasta comund. Participantii au subilniat ca infrastructura de drumuri s-a imbunatatit substantial, la fel

iluminatul public si infrastructura in general.

4. Care sunt principalele probleme cu care se confrunta comuna Auseu?

Principalele probleme cu care se confrunta comunitatea in perceptia grupului tinta sunt: “lipsa
alimentarii cu apa si canalizare”, "lipsa unei retele de distributie de gaze naturale”, ”comunicare intre
institutiile locale si mediu de afaceri”, “s-ar dori o administratic mai deschisa spre mediu de afaceri”,
“migratia spre oras a muncitorilor”, “comunicarea si relatiile intre institutii/autoritati locale, cetateni si
autoritati silvice pt stoparea furtului de lemne si probleme cu restituirile de paduri”, “lipsa investitiilor,
investitorilor si a locurilor de munca”, ”depopulare rapida a satelor, migratia tineretului”, “starea proasta
a drumurilor laterale intre proprietati si drumurilor de cultura”, ”functionarea scolilor, clase cu putini copii,
emigrarea la oras pentru educatie”, "lipsa fortei de munca specializata, in special in turism si servicii”,

imbatranirea populatiei”, “lipsa unei viziuni de dezvoltare”, “poluarea si gestionarea proastia a

99 99 99 99

deseurilor”, ’nu se platesc de catre firme si cetateni impozitele si taxele”, ” turismul de tranzit merge slab”.
Cuare credeti ca sunt solutiile la problemele identificate? Cine ar trebui sa implementeze aceste solutii?

Printre solutiile la problemele identificate au fost enumerate urmatoarele: deschiderea administratiei
spre mediul de afaceri, organizarea unor activitati tentante care sa atragd / retind tinerii; dezvoltarca
turismului prin construirea de pensiuni; infiintarea si dezvoltarea de servicii socio-medicale; persoanele

vartsnice.

Dintre actorii care se pot implica in solutionarea acestor probleme, grupul implicat a indicat:
”Autoritdtile publice locale in special primaria”; "Guvernul si autoritatile publice de la nivel national”;
“Romsilva”; ”Oamenii care ar trebui sa fie mai educati in ceea ce priveste aruncarea deseurilor”; ”Politia

locala”.

5. Care credeti ca este directia de dezvoltare a comunei? Care ar trebui sa fie aceastd directie de
dezvoltare?
Directia actuala in care comuna se dezvolta consta in: agricultura, servicii pentru populatie, (meseriasi,

firme), constructii, comert, turism.

6. Care ar trebui sa fie aceste directii?

94



Directiile de dezvoltare in care comuna se poate dezvolta in viitor, din punctul de vedere al
participantilor sunt: dezvoltarea de afaceri in productie (industrie prelucratoare); agricultura (cresterea
animalclor si valorificarea pasunilor, productie locala de produse traditionale si bio), servicii pe plan local-
ateliere mici si meseriasi, turism (obiective turistice, valorificarea traditiilor si produselor locale, trasee

turistice, cultura locala).

7. Care credeti cd este avantajul competitiv al comunei?

Printre avantajele competitive ale comunei identificate de catre participantii la focus grup se pot
enumera urmatoarele: resursa umana destul de calificata; comunitate cu spirit antreprenorial, educata,
serioasd; posibilitatea dezvoltarii turismului pe baza amplasamentului si conectdrii comunei; mostenirea
traditionala si culturala a diferitelor zone din comuna. Cinci participanti afirma cd nu existd inca avantaj

competitiv.

8. Cum vedeti comuna peste 5 ani, dar peste 10?

Peste S ani, in viziunea participantilor comuna va fi: “mai dezvoltata si mai prospera decat in prezent”,
“cu o infrastructurd mai buna”, “cu un turism mai bine dezvoltat”, ”cu “cu o calitate a vietii crescutd”,
“cu accest la mai multe servicii pentru populatie, “mult mai dezvoltatd”, "o comunitate mult mai

responsabild si mai educata”.

Peste 10 ani comuna este perceputa de catre participanti: ”mai bine dezvoltatd”, “consolidati, cu

>3 3 9% 95

oameni multumiti ca locuiesc in comuna”, “cu o populatie mai imbdtranitd”,” cu valorificarea la maxim a

79 9 WAy 2%

capitalului uman”, ”mai dezvoltata,, “cu crestere economica si sociald”, ”o populatie in scidere”.

In data de 14 aprilie s-a desfasurat un al doilea focus-group, (online pe platforma Zoom) la care au
participat 13 lideri din comunitate. Dupa prezentarea rezultatelor cercetirii cantitative si calitative de
catre organizator, grupul a facut propuneri concrete de legate de activitatea economici si de participarea
comunitard. Cele trei propuneri: infiintarea unui club al oamenilor de afaceri, amenajarea unei zone
comerciale la drumul national cu spatii pentru producdtori locali si constituirea unei asociatii de
dezvoltare si promovare locald, reprezinta o dovada a cresterii nivelului de abilitare comunitara in
cadrul procesului de participare la elaborarea strategiei comunei. Aceste propuneri se inscriu perfect in
directia avantajului competitive local (capacitatea antreprenoriala si nivelul de coeziune sociald) si se

regasesc in documentul strategic.
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3.4 Analiza SWOT a comunei Auseu
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4643 - Comerf cu ridicata al aparatelor electrice de uz gospodaresc, al aparatelor de radio si televizoarelor

4646 - Comert cu ridicata al produselor farmaceutice
7022 - Activitati de consultantd pentru afaceri si management

9511 - Repararea calculatoarelor si a echipamentelor periferice

Cel mai mare numdr de angajati sunt in comert de diferite feluri (intermedieri, comert cu

amanuntul, comert cu carburanti, s.a.) si restaurante, urmat de transporturi si lucrari de constructii si de

confectii metalice.

In privinta cifrei de afaceri in comuna, realizeaza cifre mari de afaceri comertul, urmat de

constructii si industrie prelucratoare.

AUSEU 87 | 344 103,069,86 | 4,132,311
5

0111- Cultivarea cerealelor (exclusiv orez), plantelor | 2 2 368,638 205,675

leguminoase si a plantelor producitoare de seminte

oleaginoase

0124 - Cultivarea fructelor semintoase si 1 1 11,950 0

simburoase

0125 - Cultivarea fructelor arbustilor fructiferi, 2 | 77,898 0

capsunilor, nuciferilor si a altor pomi fructiferi

0149 - Cresterea altor animale | 1 33,100 6,725

1071 - Fabricarea painii; fabricarea prajiturilor sia | | 6 340,941 26,174

produselor proaspete de patiserie

1520 - Fabricarea incaltamintei | 1 1,004,273 39,259

1610 - Taierea si rindeluirea lemnului | 8 34,824 0

1623 - Fabricarea altor elemente de dulgherie si 1 0 14,720 1,896

tamplarie, pentru constructii
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Fiecare comund prezintd un profil strategic specific, foarte important de construit si inteles in
procesul de planificare strategica. Acest profil include problemele strategice, posibilele elemente de
avantaj competitiv, factorii strategici cheie si solutiile strategice. Diferentele intre comune sunt importante
si sensibile si de aceea structurarea profilului strategic este esentiald din perspectiva unei planificari

strategice eficiente.

3.9.1 Conceptul strategic

Conceptul strategic pentru comuna Auseu este:

"ANTREPRENORIAT SI DEZVOLTARE ECONOMICA DIVERSIFICATA”

In contextul socio-economic actual, optiunea de dezvoltare care utilizeaza capacitatea
investitionald locala si resurse locale devine un model important mai ales pentru zonele si comunitatile
rurale care prezintd un nivel ridicat al spiritului antreprenorial si un nivel general ridicat de calificare a
populatiei active. Dezvoltarea diversificata a economiei locale trebuie sd se bazeze pe avantajele strategice
locale, pe existenta resurselor locale si pe conectarea dintre cat mai multi si diversi actori locali. Stimularea
dezvoltdrii economice, asigurarea de facilitati investitorilor si incurajarea inovarii si creativitatii, sunt

factori importanti pentru retinerea resursei umane si dezvoltarii unei economii diversificate si reprezintd

cheia succesului pentru viitorul comunei.

3.9.2 Prohleme strategice

Comuna Auseu a cunoscut o dezvoltare socio-economica destul de buna in ultimii ani. Cu toate
acestea existd o serie de probleme de ordin strategic, asupra carora va trebui sd se concentreze in viitor.
Acestea deriva din evolutia economico-sociald mai generala, din specificul teritorial al comunei si din
caracteristicile comunitatii. Problemele strategice sunt urmatoarele:

[.Migratia populatiei
2. Diversi indicatori de calitate a vietii
3. Educatia
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[ .Migratia populatiei

Depopularea comunei are drept cauza atat sporul demografic negativ cat si migratia fortei de
muncd, relationate cu indicatorii slabi de calitatea vietii. Intentia de parasire a localitatii - 15.6% din
populatie se gandeste in mod real la aceasta posibilitate - constituie o problema deoarece acest segment
provine chiar din randul tinerilor si in general persoanclor cu educatic superioara. Plecarea tineretului din
comund reprezintd o problema strategica distincta. In pofida unor oportunitati de continuare in proximitate
a studiilor la nivel de liceal, comuna nu are capacitatea de a oferi alternative tinerilor care termina liceul
sau facultatea sd se dezvolte si sa se stabileasca in plan local. Lipseste un sector performant (antreprenoriat,
IT, industrii creative, turism etc.) care sd ofere tinerilor cu educatie superioara oportunitati de afaceri si de

dezvoltare in comunitate.
2. Diversi indicatori de calitate a vietii

Comuna prezinta indicatori scazuti de calitate a vietii datorita infrastructurii deficitare mai ales in
satele apartindtoare, la care se adauga lipsa unor oportunitatii de socializare si de petrecere a timpului
liber, de asigurare a unor servicii locale adecvate, ceea ce conduce la accelerarea migratiei fortei de munca
s1 in special a celei tinere si mai calificate. Infrastructura publica de alimentarea cu apa si mai ales de
canalizare si lipsa unei retele de gaze naturale, reduc drastic posibilitatea unor dezvoltari
industriale/economice ale comunei, in pofida unei conectari rutiere si feroviare in prezent favorabile.

Infrastructura sociald pentru ingrijirca persoanclor varstnice sandtate si recreere este inca
insuficientd. Absenta unor activitati culturale si sportive sustinute sistematic de comunitate (deopotriva
de sectoarele public, privat si ONG), in pofida unor amenajari deja existente, diminueaza calitatea vietii
rezidentilor. Mentinerea curateniei, protectia mediului si a peisajelor, necesita eforturi sustinute deoarece

reprezintd indicatori ai calitatii vietii si pot afecta avantajul comparativ.

3. Educatia

Educatia reprezinta o problema strategica a comunei, pe de o parte datorita rezulatelor modeste ale
sistemului educational local si conectarii insuficiente a scolii la viata socio-economica si culturald a
comunei si pe de alta parte datorita influentei pe care o are (alaturi de alti factori) in decizia unor rezidenti
de a parasi comuna. Calitatea modesta a actului educational este perceputa la nivel comunitar ca factor de
diminuare a calitatii vietii. Structurarea actuald pe unitatile scolare este inadecvata poate afecta calitatea

actului educational si decizia parintilor de a nu isi mai inscrie copii la scoald in comuna.
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3.9.3 Factorii strategici cheie

Factorii strategici cheie sunt factori care vor afecta comunitatea pe o perioada lunga de timp si de

0 maniera determinanta:

FSC

Calitatea vietii

Dezvoltarea economica diversificata

Cooperarea locala

Tabelul 28: Factori strategici cheie - comuna Auseu.

Calitatea vietii. Poate afecta comunitatea pe termen lung in sensul ca daca nu se actioneaza pentru
cresterea indicatorilor specifici, fenomenul de depopulare se va amplifica, iar situatia economico-sociala
va avea de suferit. Pe de altd parte, in cazul in care comuna reuseste sa creasca nivelul de calitate a vietii,

perspectivele unei dezvoltari socio-economice armonioase cresc substantial.

Dezvoltarea economica diversificatd. Presupune dezvoltarea unei economii diversificate capabile
sa valorizeze inteligent sursele de avantaj competitiv si comparativ. Comunitatea trebuie stimulatd si
coopereze in dezvoltarea sectoarelor economice existente, dar si a unor sectoare economice noi si capabile
sa adauge valoare produselor locale. Economia locala se dezvolta prin initiative private care speculeaza
oportunitati fard sa tind seama neapirat de avantajele competitive ale comunei. in altd ordine de idei,
economia locald nu este pregatita pentru pierderea avantajului actual al conectirii la o cale majord de
transport, in conditiile finalizarii viitoarei autostrdzi Transilvania, fapt care poate genera probleme

structurale.
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Cooperarea locald: Presupune stimularea cooperdrii locale n toate zonele de dezvoltare specifice
- productie agricola, servicii, industrie prelucratoare, turism local, cultura locala. In absenta stimularii
cooperdrii locale, comuna poate sa piarda capital social si un posibil efect sinergic, necesare in dezvoltarea
locala. Mentinerea starii de anomie pune in pericol atit dezvoltarea economica locala cét si climatul si
calitatea vietii. De aceea se impune amplificarea cooperarii administratiei locale cu mediul de afaceri, dar

si stimularea implicarii scolii, bisericii si sectorului nonprofit in viata sociala locala.

3.5.4 Dezvoltarea viziunii comunei Auseu

Comuna Auseu va deveni o comunitate cu o calitate a vietii crescuta,
cu o economie locala diversificata si antreprenoriala si cu

un nivel inalt de cooperare comunitara

Figura 45. Viziunea comunei Auseu

3.5.5 ldentificarea avantajelor comparative si competitive

Teoria avantajului competitiv (M. Porter) ajuta la intelegerea a cum se pot crea situatii economice
avantajoase prin dezvoltarea si exploatarea avantajului competitiv local, nu numai a celui comparativ, care

apoi sd fie incluse in planurile de dezvoltare.

Avantajul comparativ al unui teritoriu este determinat de factori care, in general, sunt greu de
influentat sau de schimbat: amplasament, terenuri, resurse naturale, forfa de munca si populatia locala.

Comuna Auseu prezinta urmatoarele avantaje comparative:

- Conectivitate buna si agsezare geografica favorabila

- Relief si climat bune pentru agricultura si turism rural

Avantajul competitiv al unui teritoriu este determinat de puterea unor grupari si combinari de
activitafi economice (conglomerate), concentrari geografice de firme, furnizori si institutii partenere
interconectate, ale cdror resurse, cunostinte si abilitafi, le oferd o pozitie cheie si chiar suprematie in

domeniul lor de activitate. In aceastd ordine de idei, urmatoarele elemente pot conferi comunei Auseu
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avantaj competitiv:

Capacitatea antreprenoriala

Nivelul de coeziune sociala

3.5.6 Optiuni strategice

eSSl 54 (
INCICISTIES

Dezveltareatantreprenotiatultiilocal

Pezvaltareatindicatorilo

IFirismul 11‘\‘.{“\‘

L e A s o [
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Figura 46: Optiuni strategice comune Auseu

1. Dezvoltarea economica bazatda pe cooperare continua si structurald care sa tind la un loc mediul
economic privat, primaria si scoala. La nivel local trebuie asigurata consultanta de specialitate (informare,
facilitare, scriere de proiecte) pentru accesarea de cétre producatori sau grupuri de producatori asociati,
de fonduri europene pentru definirea unor produse locale, prelucrarea si marketingul acestora.

Stimularea participdrii diferitelor structuri din comunitate la fundamentarea deciziilor locale poate
sd conducd la o schimbare de paradigma in ceca ce priveste solutionarea problemelor comunei (buni
guvernare). In aceasti idee este necesard instituirea unor proceduri vizand luarea deciziilor care sa asigure
transparenta si, mai mult, participarea structurilor asociative relevante (grupul oamenilor de afaceri, ong-
uri locale, sfatul batranilor, composesorate, grupuri culturale).

Conectarea dintre diferite grupuri la nivel local trebuie dublata de realizarea unor conexiuni cu
grupuri, institutii sau persoane extralocale, deoarece relatiile transversale sunt foarte valoroase in
dezvoltare. Cooperarea locala crescuta este o conditie sine-qua-non pentru dezvoltarea economico-sociali
a comunei. Administratia locala trebuie sa isi asume constient, planificat si profesional, rolul de facilitator

in stimularea cooperdrii dintre partenerii locali. Comuna trebuie sa sustind gradual proiecte de cooperare
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intre diferiti actori locali (mediul privat, administratie locald, asociatii locale, biserica, scoala). Se pot
initia proiecte de dimensiuni reduse, cu rezultate palpabile, ce pot fi dezvoltate ulterior in proiecte de
amploare, exemplu dezvoltarea de produse locale definite comunitar. Comuna trebuie sid sustind
constituirea unui Club al oamenilor de afeceri din Auseu (intentia a fost exprimata de cdtre oameni de
afaceri In timpul procesului participative de elaborare a strategiei), care sa se constituie intr-un actor local

activ si factor mobilizator pentru comunitate.

2. Dezvoltarea bazei economice prin initiative noi intr-un parc industrial. Definirea unei zone potrivite
pentru investitii industriale este de o importanta cruciala pentru dezvoltarea diversificatd a economiei
comuneti. De aceea clarificarea situatiei juridice a terenurilor, folosintei acestora, dotarea edilitara a acestei
zone cu utilitati (acces, apd si canalizare, gaze naturale, curent electric) pe baza unor studii si proiecte,
necesita o preocupare serioasd. Aderarea comunei la structuri asociative supralocale (ADI) creste sansele

finantarii unor proiecte de anvergurd, cum ar fi aducerea in comuna a retelei de distributie de gaze naturale.

Stabilirea domeniilor de investitie in zona industriala se va face tinand cont de directiile strategice

si cu consultarea mediului privat din comuna.

3. Dezvoltarea antreprenoriatului local, este o optiune realista, favorizata de nivelul general ridicat de
instruire si calificare a fortei de munca (peste media ruralului judetean si national). Incurajarea de catre
primdrie a initierii de noi afaceri se poate face printr-o buna informare, prin organizare impreund cu
patronatul local de evenimente la care sd participe reprezentanti ai asociatiilor de Intreprinzatori, ai

directiei de finante, ai diferitilor finantatori, ai mediului universitar.

Este necesard implicarea scolii si a mediului privat alaturi de primarie, in organizarea de
evenimente si cursuri pentru tinerii din comund, oferirca de granturi pentru stimularea initiativei
antreprenoriale a tinerilor. Implicarea la nivel asociativ a tinerilor din comuna in viata economico-sociala

locala poate fi o garantie a perpetuarii unui mediu economic local prosper, bazat pe cooperare.

Comuna trebuie sa stimuleze initiativele economice din comunitate mai degrabd decat sa isi
deschida cadrul economic si normativ catre investitii din afara comunitatii. Afacerile din domeniul agricol
trebuie incurajate si sprijinite prin amenajarea unei zone comerciale la drumul national cu spatii pentru
producitori locali, demers care ar putea sa asigure promovarea produselor locale, dar si un pas important

in stimularea cooperdrii producatorilor.
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Retinerea fortei de munca inalt calificate si tinere se poate rezolva prin incurajarea instituirii unui
incubator de afaceri (un loc unde sunt concentrate pe un spatiu limitat firmele nou create cu scopul de a
spori sansele de dezvoltare si rata de supravietuire a acestor firme prin asigurarea de spatii cu utilitatile
necesare si unde se oferd sprijin managerial si servicii de asistenta). Incubatorul de afaceri are avantajul
dezvoltarii unui mediu antreprenorial la nivelul tinerilor, integreaza tehnologia in afaceri, creeaza noi
oportunitati de dezvoltare si creste retentia de afaceri locale. El trebuie sa fie complementar dezvoltirii
economice preconizate, in care domenii noi, ca marketingul produselor, turismul integrat, IT, vor sprijini
diversificarea economica necesara. Incubatorul de afaceri trebuie sa fie conectat cu firme sau clustere din

industria IT sau din industriile creative si cu mediul universitar.
4. Dezvoltarea indicatorilor de calitate a vietii

Infrastructura rutierda care conecteaza satele din comuna la institutiile administrative si servicii,
precum si la reteaua majora de transport, necesita o atentic deoscbitd, deoarece calitatea slaba a acestora
afecteaza direct calitatea vietii cetatenilor si dezvoltarea economica. Eforturile comunei de a asigura o
infrastructurd rutierd functionala trebuie continuate sustinut. Strazile din sate, drumurile de culturd si
forestiere, dar si drumurile care conecteazd unititile de locuire mai izolate necesitd proiecte de

modernizare.

Asigurarea serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare afecteaza, pe langa calitatea vietii
locuitorilor, si atractivitatea economicd, de aceea proiectele in curs de implementare trebuie finalizate.
Comuna trebuie sa asigure o retea functionald de alimentare cu apa si de canalizare pentru toate satele, ca
nevoie de bazd a cetatenilor. Pentru unitatile de locuire mai izolate care 1si asigurd individual sau
comunitar alimentarea cu apa, trebuie incurajata verificarea surselor si impusa construirea de fose septice.
Realizarea prin cooperare intercomunala a unei retele de transport si distributie de gaze naturale ar putea

creste considerabil atractivitatea economica a comunei si dezvoltarea diversificatd a economiei locale.

Serviciile de sandatate necesitd o imbunatatire substantiala, asigurarea logisticii trebuie completata
cu atragerea de personal medical de calitate, din domeniile medicinei generale si stomatologiei. Comuna
trebuie sa asigure un centru medical complex in centrul de comuna, care sd grupeze cabinete medicale cu
dotari adecvate morbiditatii specifice locuitorilor comunei (boli cardiovasculare cca. 600 persoane),
farmacie, eventual si locuinte de serviciu pentru personal medical. Infrastructura pentru educatie si
sandtate trebuie sa tind pasul cu standardele actuale. Modernizarea si dotarea acesteia necesitd o
preocupare permanenta. De asemenea serviciile de ingrijire pentru persoane varstnice trebuie concepute

din timp, structura populatiei pe grupe de varsta indicAnd o augmentare a problemelor in cca. 5 ani. Un
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centru de zi trebuie proiectat pentru specificul comunei, acreditat, cu functionarea unui dispecerat pentru

ingrijirea batranilor la domiciliu, cu personal din comuni format si calificat din timp.

Activitatile de petrecere a timpului liber necesita o proiectare bazata pe dorintele comunititii si pe
resursele comunei (naturale-teren, apa, s.a., materiale) si ludnd in considerare si o viitoarea dezvoltare
turisticd. Acestea au o pondere importantd in perceptia locald asupra calitdtii vietii. Dezvoltarea
activitatilor sportive trebuie sd constituie o preocupare permanentd. Infrastructura pentru sport si petrecere
a timpului liber trebuie imbunatatita pentru o viatd sdnatoasa a populatiei dar si pentru dezvoltarea turistica
preconizatd. Aceasta trebuic dublatd de un program de activitati definit prin cooperare intre structurile
locale.

Dezvoltarea sistematica si planificata a viefii culturale, cu participare cat mai larga si cu sprijinul
sectorului privat §i tuturor institutiilor locale (biserica, scoald, ONG-uri, s.a) poate creste calitatea vietii si
totodata contribuie la coeziunea sociald locald, la conturarea unei vieti mai comunitare. Conectarea
fenomenului cultural la viata economica a comunei poate conduce la intdrirea identitdtii locale si poate
asigura 0 mai buna sustinere a activitatilor. Toate acestea presupun existenta unui proiect local care s
faciliteze integrarea activitatilor culturale in dezvoltarea locald. Asigurarea de investitii in cultura, in
activitati culturale locale, evenimente, va avea ca efect si intdrirea coeziunii sociale. Sprijinirea si
promovarea unor initiative culturale locale existente, trebuie completate cu initierea unora noi, inclusiv

legate de cultura populatiei de etnie slovaca si roma.

5. Educatia

Este esentiala cresterea calitatii actului educational la nivel local, deoarece aceasta asigurd
premizele pentru o fortd de munca bine pregatita, iar in termeni de calitatea vietii conteaza foarte mult in
alegerile pe care le fac tinerii parinti, mai ales cei aflati in segmentul unde se manifestd cel mai puternic
migratia. Structurarea unitatilor scolare pe nivele de invatimant trebuie si confere viabilitate structurii
scolare In ansamblu si premizele cresterii calitatii actului educational. O restructurare posibila pe sate, ar

putea fi: Auseu- ciclu gimnazial, Grosi- Gradinita si ciclu primar, Luncsoara- ciclu primar.

La nivelul educatiei adultilor, scoala fmpreuna cu alte organizatii trebuie sd se preocupe de
dezvoltarea culturii antreprenoriale, spiritului antreprenorial, de pregitirea resursei umane necesare unei
dezvoltdri specifice, proiectate sa valorifice potentialul local prin afaceri in agriculturd traditionala,

servicii de calitate si turism comunitar, in vederea credrii de avantaj competitiv pentru comuna. Scoala
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trebuie incurajatd sa se implice mai mult in constientizarea si valorificarea istoriei locale, a personalititilor,

traditiilor si culturii locale, ca factori de dezvoltare pentru comuna.

Asigurarea unui invatamant la standarde ridicate presupune pe langa investitiile in modernizarea
unitdtilor, si o asumare locald a calitatii proceselor didactice si activitatilor extragcolare, cu eforturi
suplimentare din partea corpului didactic. Activitatile extrascolare trebuie concepute in paradigma
dezvoltarii locale, adica relationate cu viitoarea dezvoltare economica. Primaria trebuie sd asume rolul de
facilitator intre scoald, comunitate si mai ales mediul privat, pentru asigurarea unui sprijin real pentru
scoald. Orientarca profesionala a absolventilor spre activitati care sa tind cont de orientarea economiei
locale, trebuie sd facd obiectul unor analize si dezbateri in structuri locale formale sau informale nou
create. Scoala va tine legatura cu fostii absolventi (de studii medii sau superioare) prin crearea de structuri
specifice (alumni) si organizarea de activitati periodice (cursuri de antreprenoriat, tabere de
antreprenoriat), chiar cu participarea unor specialisti din mediului academic. Crearea unor grupuri de lucru
informale, grupuri de discutie pe diferite teme, asigurarea unor locuri de intalnire si a facilitarii discutiilor

de catre persoane instruite sunt preconditii pentru reusita.

6. Turismul local ca factor de multiplicare

Turismul local poate stimula productia si desfacerea de produse locale si poate oferi locuri de
muncd de calitate pentru o parte din forta de muncéa mai calificatd, care in prezent emigreaza. Integrarea
unor inovatii tehnologice in functionarea acestui model de valorificare a produselor si culturii locale prin
turism, poate sd aduca un castig atat din perspectiva eficientei cét si din cele ale cooperarii locale, resursei
umane $i lﬁarketingului. Dezvoltarea de mici afaceri in turism se poate face pe baza cooperdrii si pe baza
expertizei deja existente In comunitate. Crearea unor produse turistice locale este mai eficientd daca se
face prin cooperare, iar efectul multiplicator depinde in mare masura de politica de turism locald, adoptatd
comunitar. Infrastructura pentru turism trebuic sa inceapa cu diferite amenajari proiectate sa asigure o
functionalitate versatila (pentru organizarea de evenimente locale si totodatd pentru o piatd locala cu
functionare regulatd). Este necesard infiintarea unui Centru de informare turistica pentru a asigura
producatorilor din comuna infrastructura virtuald adecvatd pentru interconectare si promovare a
produselor locale pentru turism. Marcarea de trasee turistice in zona premontana si montand, amenajarea
de puncte de belvedere si conectarea producatorilor locali sau furnizorilor unor servicii turistice sau
conexe la aceste trasee trebuie sa se faca prin cooperarea investitorilor locali in turism, composesoratelor

silvice, primdriei si scolii. Dezvoltarea turismului local presupune multiplicarea evenimentelor locale in
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paralel cu promovarea lor. Promovarea are un rol important, trebuie facutd profesional si de citre agenti
din comund, prin dezvoltarea unei asociatii de promovare locala fondata in egald masura de mediul public
si de cel privat si nonprofit, asociatic care va promova comunitatea in intregul ei dar si produse sau servicii

locale.

7. Brandinding si marketing local legat de cooperare locald si antrepreporiat

Comuna nu are incd un brand local pentru promovarea produselor proprii. Promovarea teritoriului
comunei, a produselor manufacturate sau agroalimentare locale, a culturii si traditiilor locale, nu este o
preocupare structuratd la momentul actual. Pe masura consolidarii relatiilor dintre mediul privat,
institutiile publice si mediul asociativ locale, comuna va putea promova o comunitate participativa si un
mediu antreprenorial atractiv. Constituirea unei asociatii de dezvoltare si promovare locald reprezinti o

optiune potrivita in acest sens.

118



3.5.7 Dezvoltarea planurilor operationale pentru perioada 2021-2027

L Cresterea a. Modernizarea strazilor in localitatile Luncsoara si Grosi;

indicatorilor | b. Asigurarea accesului tuturor locuitorilor din comuna la retele publice de

de calitate a apa si canalizare;

vietii c. Asfaltarea drumului dintre satul Luncsoara si com. Plopis pentru
realizarea legaturii rutiere cu Autostrada Transilvania;

d. Modernizarea drumurilor forestiere din satele comunei (Grosi, Auseu si
Luncsoara - peste 30 km);

¢. Pietruirea drumurilor de acces la culturile agricole (drumuri de hotar) in

comuna si reabilitarea podetelor in toate satele comunei;

Extinderea, reabilitarea, modernizarea si dotarea Scolii Auseu;

Modernizarea, reabilitarea si dotarea Scolii Grosi;

5 g o

Modernizarea, reabilitarea si dotarea Scolii Luncsoara;

o

Restructurarea unitatilor scolare din comuna pentru cresterea calitatii
educatiei formale si a viabilitatii scolii;

J. Construirea unei sali de sport in satul Auseu;

k. Construire teren de sport cu gazon sintetic in satul Luncsoara;

. Modernizarea si extinderea retelei de iluminat public a comunei;

m. Racordarea la reteaua de distributie de gaze naturale a comuneli, prin
cooperare la nivel intercomunal cu orasul Alesd si Comunele Vadu
Crisului, Astileu, Borod si Magesti;

n. Construire si dotare Dispensar medical in localitatea Grosi.;

0. Construire complex medico-social in comuna Auseu;

p. Construirea de capele mortuare multiconfesionale in comuna;
q. Construire poduri in localitatea Luncsoara;

r. Modernizare infrastructura rutiera forestiera;

s. Realizarea unui parc de joaca copii in Auseu
t. Reactualizarea Planului Urbanistic General al comunei;

u. Extinderea supravegherii spatiilor publice prin achizitionarea si
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montarea de sisteme video de performante;

v. Incurajarea utilizarii de surse de energie regenerabila atat la
consumatorii publici cat si la cei privati.
w. Dezvoltarea de activitati socio-culturale si sportive cu si pentru tineretul
din comuna;
X. Implicarea comunitatilor roma si slovaca in activitatile socio-culturale
locale;
y. Initierea de programe de educatie civica in comuna pentru prevenirea
infractionalitatii in cooperare cu cultele religioase si politie;
z. Infiintarea si acreditarca unui Centru de zi pentru persoane varstnice si
a unui sistem comunitar de ingrijire a batranilor la domiciliu;
aa. Atragerea de fonduri in proiecte cu finantare din fonduri nerambursabile
axate pe probleme de sardcie, comunitati marginalizate, persoane
singure;
bb. Sprijinirea integrarii resursei umane din comunitatile de romi in
economia locald, prin proiecte specifice;
cc. Sprijinirea si dezvoltarea de activitati culturale si educative pentru
comunitdtile de romi din comuna, eventual in cooperare cu alte comune;
dd. Dezvoltarea de activitati cooperative pentru populatia de etnie roma,
ee. Dezvoltarea de programe de formare si calificare pentru populatia roma;
ff. Initierea de programe de educatie civica in comunitatile de romi, pentru
prevenirea infractionalitatii, in cooperare cu postul de politie, cultele
religioase si scoala.
2 Dezvoltarea a. Crearea de grupuri de lucru si definirea comunitara a unor produse
economiei locale;
locale prin b. Incurajare si sprijinirea de ctre comuna a construirii de capacitati de
cooperare si depozitare si prelucrare de produse agricole (fructe si legume,
antreprenoria branzeturi, miere);
tlocal c. Amenajarea unei zone comerciale la drumul national cu spatii pentru
producatori locali;
d. Stabilirea unor domenii adecvate pentru ca delocalizarile industriale
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informarea prin anunturi, pliante si panouri de informare;

Dezvoltarea
unei strategii
de marketing

teritorial

Crearea unei strategii de marketing teritorial si a unui brand local pentru
a facilita promovarea comunitatii in ansamblu, dar si a produselor
locale;

Infiintarea unei asociatii de promovare locala, sustinuta de mediul
privat, mediul administrativ si sectorul nonprofit, care sa se ocupe de
imaginea si promovarea comunei;

Intretinerea paginii WEB in vederea promovarii localitatii, inclusiv prin
implicarea sectorului nonprofit.

Amenajarea versatile a unei zone pentru organizarea de evenimente
locale;

Infiintarea unei zone comerciale cu standuri sau casute individuale
pentru comertul de tranzit cu produse agroalimentare locale;
Participarea cu produse locale si materiale promotionale la targurile si
evenimentele din regiune, in special in urbanul mare (Cluj, Oradea);
Stabilirea unor relatiilor ale comunei cu universitati, institute de
cercetare, organizatii nonprofit, muzee;

Intarirea si extinderea relatiilor de infratire a comunei cu alte comune

din tara si strainatate, pentru a crea relatii transversale utile promovarii;
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